
晨报记者 顾文俊

全球的贸易与航运都在有条不紊地衔接，任何一个关口的障碍都可能造成整体瘫痪。尽管长达四百米的搁
浅货轮已经脱困，苏伊士运河也渐次复航，但是，未来如何保持航道的畅行，大国如何布局战略通道，成为这场
“世纪大塞船”留给我们的思索。

《顾问》本期访谈嘉宾：上海外国语大学中东研究所副教授 赵军

停滞造成的损失

顾问：埃及政府认为，搁浅期
间， 每天损失的运河收入是 1400
万到 1500 万美元； 德国保险公司
估算， 全球贸易损失 60 亿到 100
亿美元。 损失不仅是经济上的。 埃
及处理这起事件过程中的束手无
策，以及期间接连发生的其它安全
事故， 令其国际信誉和形象受损；
美国航母因通行受阻关系到其在
中东地区的军事存在。如何综合衡
量苏伊士运河堵塞对全球造成的
损失？

赵军：直接经济损失相对容易
计算，相关国际保险公司也都发布
了相应的评估结果。 但是，这起事
故同一般的轮船事故不太一样，其
发生的地点敏感， 轮船的体量超
大，这些都产生了相当负面的国际
影响，主要体现在埃及自身的国际
形象、大国利益、国际造船业和国
际航运业等方面。

埃及政府尽管极为重视，但其
救援能力有限，事故至少暴露了埃
及运河区管理漏洞、运河通道的设
计缺陷等问题，尤其是缺乏处理重
大危机的有效预案。造成这种情况
原因很可能是运河主管部门根本
没有想到会发生此类重大事故。这
次事故一方面打击了塞西政府和
埃及社会的自信心，另一方面也促
使国际运输公司重新评估这一运
输路线，以寻求其他可替代线路。

苏伊士运河连接着地中海和
红海， 是欧亚之间的海上交通动
脉，是中东地区的原油运往欧洲和
北美的重要通道， 也是 “一带一
路”建设的交汇点。 此次运河瘫痪
较为精确地反映出各大国利益攸
关方的承受能力。 中、美、欧、俄均
认识到苏伊士运河安全的脆弱性，
尤其美国充分意识到其在中东海
上霸权的脆弱性，由此可能会出现

大国围绕苏伊士运河的新一轮战
略博弈。

这次事故过后，各大国际货运
公司是否还会继续扩充以超大巨
轮为主的运力，承租方是否还会继
续选择超大巨轮以节约成本，可能
会有进一步的考量。

以上三方面的间接损失或许
大于直接损失，而且难以用货币数
字衡量，但我个人认为，仍然不宜
过度夸大和过度解读这次偶发事
故。

脱困过后的反思

顾问：如果没有月亮和潮汐的
自然力， 靠埃及现有的机器和人
力， 要把货轮成功扳回正常航道，
恐怕还是望船兴叹。作为运河的主
权拥有者、日常管理者、通关收入
受益者，埃及政府及其河运主管部
门应当吸取什么样的教训？不足之
处在哪里？应急的预案可以从哪儿
着手？ 河道是否应当加深加宽？ 船
只的长度应否进一步受限？国际协
调机制如何建立？

赵军： 的确是有如神助，“长
赐号”搁浅事故才侥幸告一段落。
埃及政府及其运河区主管部门至
少要思考四个问题。

一是重新评估苏伊士运河航
道承载能力、通航船只体量标准以
及航行人员的专业水平。

二是如何解决航道设计的缺
陷。塞西执政后完成的所谓苏伊士

运河新航道，实际上并没有解决运
河的旧有问题，在大苦湖至苏伊士
港之间，新旧航道共用水域，没能
实现船只分流。这次事故恰恰就发
生在这段负担最重、却又完全无法
绕过的水道内。

三是如何提升制定重大危机
预案及应急能力不足的问题。从处
理事故的整个过程来看，埃及政府
在事故发生后束手无策，救援能力
严重缺乏，可以看出，运河管理部
门尚未形成预防重大事故的具体
流程和可操作的预案。

四是如何同现有国际航运机
制进行有效协调。埃及政府在事故
发生后，第一时间向国际海事组织
报告，但国际海事组织仅仅是促进
各国间的航运技术合作、鼓励各国
在促进海上安全、提高船舶航行效
率的行业组织，对于巨轮脱浅并无
直接帮助，其他现存国际协调机制
也似乎没有发挥有效作用。

因此，这次事故应当促使作为
国际航道主权国的埃及政府和所
有利益攸关国共同考虑，如何建立
相应的国际协调机制。

事故引起的索赔

顾问：巨轮搁浅的影响尽管是
短期的， 但也对全球贸易和航运提
了一个醒。如果遇到类似事故，事后
的责任应当如何界定？ 运河管理部
门、搁浅船只、遇堵船只、供应链两
端的商家与消费者，各自如何维权？

赵军：事故的最终调查报告还
未公布，依据现有信息，大致包括三
种说法， 一是船体内部电路系统发
生短路，导致动力突失，船体失衡；
二是突起狂风和沙暴， 导致船体偏
航； 三是领航员操作有误与船长经
验不足等人为原因。 国际海事组织
近期可能会有公开的调查结果，责
任的界定需要以权威报告为基础。

从损失的角度来看，主要包括
埃及政府、船东、货物客户、保险公
司等直接当事方。 首先，埃及政府
应当遵守相关国际法。 其次，对于
承租方以及相关客户而言，因船舶
搁浅导致船载货物滞留引发的一
连串连锁反应，诸如收货人拒收货
物，发货人无法回收货款，共同海
损理算和分摊，船货保险人面临的
巨额保险索赔等等，应及时聘请专
业的国际海事律师进行法律咨询、
诉讼和应诉工作。

战略通道的布局

顾问：世界范围内几个主要的
战略水道都存在风险， 意味着各国
需要预备可替代的选项， 尤其是大
国需要为突发情况做好预案。 比如
霍尔木兹海峡容易受到中东局势的
影响， 马六甲海峡难以摆脱各方角
力，巴拿马运河频频缺水，苏伊士运
河的搁浅事故也不止最近这起。 苏
伊士运河主要服务于欧亚之间，对
此的替代选择，外界谈论最多的是
中欧班列和北极航道。 就中国物流

安全而言，如何布局较为合理？
赵军：这次事故的确对全球主

要战略水道安全风险起到了警示
作用， 也使得人们产生很多联想。
但我认为，“长赐号” 搁浅事故只
是航行安全上一个比较极端的特
例，无论从轮船体量、运河设计、天
气，还是人员使用、运河管理水平
的角度来看，类似的情况在其他几
大战略水道发生的几率微乎其微，
只可能在苏伊士运河发生。

从战略安全角度来看，除非政
治原因，比如所在国采取封锁限制
政策或在相关水域发生战争等极
端情况，否则，现有的国际战略水
道不会迫使相关国家被迫选择替
代路线。 只要商业路线正常存在，
此类联想与宣扬“阴谋论”无异。

从商业安全角度来看，中国的
国际物流布局其实已经根据国际
市场的要求，尤其是建设“一带一
路”这几年，大致形成了较为合理
的国内国际物流格局。对于大家讨
论最多的中欧班列和北极航道，我
认为， 均可选为暂时性替代路线，
但从运力、时间、货物性质、成本、
气候等标准来看，都不具备长期替
代苏伊士运河的优势，比如中欧班
列堆卸货物更为频繁，某些货物不
适合陆运、成本较高等，北极航道
在极端气候下可能断航等。 因此，
从长期来看，作为替代路线，绕道
好望角的非洲航线也许更佳，唯一
的问题是所需时间较长，导致相应
成本上升。

总而言之， 我国国际物流路线
较为成熟， 新路线只具有较为有限
的替代功能，难以成为主流考量。就
中国国际物流布局而言， 最为重要
的是， 不是仅仅思考寻找某个物流
路线的替代方案， 而是要考虑如何
打造多元高素质国际物流人才队
伍， 建立一套完善并且健全的国际
物流体系，以应对激烈的国际竞争。
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苏伊士运河已恢复通行

“世纪大塞船”留下的思索刚刚开始

上海华运国际旅行社有限公司
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︵上
海
南
站
出
发
专
列
最
终
出
发
时
间
以
铁
路
局
最
终
调
令
为
准
︶
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报名方式：上海市长宁区愚园路 1258 号绿地商务大厦 1804（地铁 2、11 号线江苏路站下，地铁 3、4 号线中山公园站下）
联系电话：021-5330 8563、156 1876 8729（微信同号）

【首次体验敦格铁路】 西宁（青海湖、茶卡盐湖）/敦煌（莫高窟、鸣沙山、月牙
泉）/乌鲁木齐（天山天池）/吐鲁番（交河故城、坎儿井、葡萄沟）宁夏（沙坡头、金沙岛、
水洞沟）库车天山大峡谷、库车王府、温宿大峡谷、刀郎部落/可可托海、五彩滩、喀纳
斯、禾木/内蒙（通湖草原）/洛阳（关林，洛邑古城）
空调专列 14 日游 日期 5 月 15 日

【西北恋尚丝路】 宁夏（沙坡头、黄河宫、金沙岛、高庙）/内蒙（通湖草原）/西宁
（青海湖、塔尔寺）/乌鲁木齐（天山天池）/吐鲁番（交河故城、坎儿井、葡萄沟）/敦煌（莫
高窟、鸣沙山、月牙泉）/张掖（彩色丹霞、大佛寺、平山湖大峡谷）
空调专列 13 日游 日期 8 月 1 日

【南北疆+敦煌+张掖】 敦煌（莫高窟、鸣沙山、月牙泉）/乌鲁木齐（天山天池）/喀
纳斯/伊宁（喀拉峻草原、赛里木湖、霍尔果斯）/喀什（卡拉库里湖、香妃墓、喀什老城）/
吐鲁番（交河故城、坎儿井）/张掖（丹霞地貌、大佛寺、平山湖大峡谷）
空调专列 18 日游 日期：7 月 18 日、8 月 12 日、9 月 12 日

【新疆全景】 哈密（十二木卡姆、白石头、回王府）/博乐（怪石屿）/伊宁（赛里木湖、那
拉提）/库尔勒（博斯腾湖、罗布人村寨、塔克拉玛干沙漠）/乌鲁木齐（天山天池）/北屯（喀
纳斯、禾木）/喀什（卡拉库里湖、喀什老城）/昌吉（江布拉克、千佛洞）/阿图什（卡拉库里
湖）/阿克苏（天山峡谷、库车王府）/巴楚（红海湾）
全软卧空调专列 20 日游 日期：6 月 20 日

【千年守候--额济纳遇上甘南】 中卫（沙坡头、金沙岛）/内蒙（通湖草原）/
银川（水洞沟、沙湖）/额济 纳旗（胡杨林、黑水城、怪树林、弱水胡杨）/武威（冰沟河、
雷台汉墓）/天 水（麦积山石窟、伏羲庙、天水民俗博物馆）
空调旅游专列 11 日 日期 10 月 6 日 3380 起

★目的地专列线路：当地乘卧铺火车专列，免去长途坐大巴车疲劳不堪★

【大美海西、可可西里】 大柴旦翡翠湖、乌素特水上雅丹、东台吉乃尔湖、察尔汗盐
湖、万丈盐桥、格尔木将军楼、茶卡盐湖、青海湖、金银滩草原
目的地空调专列 9 日游 日期 6 月 18 日、7 月 10 日 8 月 12 日 9 月 7 日

★直通车线路：25 人成团，小团队出行★

【湖北全景】 恩施-神农架-清江 10 日游，仙居恩施.三峡大坝.探秘神农架.问道武当
山品味武汉.湖北全景卧去动返
日期 4 月 12 日、 5 月 12 日 3099 起

【橙红年代】 昆明大理丽江+西双版纳 13 日
日期 4 月 12 日
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