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从“除了沙子，什么
都没有”到顶级赛事举
办地

1993 年，在由脚手架围成
的一块硬地球场上，阿联酋举
办了一场低级别的男子网球锦
标赛。据美国 《华盛顿邮报》
报道，比赛在迪拜举行，由一
位澳大利亚商人和一名迪拜免
税店的高管组织。“（当时）除
了沙子，什么都没有。”澳大利
亚前运动员查普曼曾参与了早
期在阿联酋举行的男子网球锦
标赛。他回忆说：“如果你去和
球员聊天，当他们问‘迪拜在
哪里’时，你就得拿出地图，
指着上面一个点
（告诉他们）。”
查普曼说他还记
得有一次一场沙
尘暴横扫了举行
比赛的地方，沙
子撒满了球场，

“我对球员们说，好吧，不要只
是坐在这里，去拿把扫帚，帮
助大家清理球场上的沙子”。

1993 年，迪拜的人口不到
60万，而阿联酋的国内生产总
值（GDP）也只有550亿美元左
右。30年后，300多万人在迪拜
安家，阿联酋的 GDP 也超过
5000亿美元。曾经黄沙遍布的
地区，修整成了各类国际赛事
的举办地，包括自行车巡回
赛、世界一级方程式赛车锦标
赛 （F1）、国际足联足球锦标
赛、职业高尔夫球比赛，以及
30多年来一直举办的迪拜网球
锦标赛，费德勒、德约科维奇
和威廉姆斯都曾在此夺冠。

阿联酋已经成功地与世界
各地的体育联盟和组织建立了
关系。据媒体报道，终极格斗
冠军赛 （UFC） 2010 年首次在
阿布扎比举办，现在每年在该
地区至少举办一场大型赛事。
UFC 首 席 运 营 官 爱 泼 斯 坦 表
示，阿联酋已经成为“UFC 生
态系统的永久组成部分”，而阿
联酋亚斯岛已经成为 UFC 的

“第二个家”。阿布扎比高尔夫
锦标赛于 2006 年开始。 2009
年，高尔夫DP世界巡回锦标赛
首次在迪拜举行。之后，顶级
自行车手聚集在迪拜和阿布扎
比参加比赛。

阿联酋的两家主要航空公
司阿联酋航空和阿提哈德航空
拥有欧洲著名足球场的冠名
权，并赞助世界各地的体育赛
事 ， 包 括 美 国 网 球 公 开 赛 、
F1、板球、赛马、橄榄球、自
行车、帆船、澳式足球和特奥
会。阿联酋主权财富基金穆巴
达拉投资公司是长期在华盛顿
举行的男子和女子网球锦标赛
的联合冠名赞助商。2008 年，
一家由政府官员管理的阿联酋
私募股权基金斥资 3.3亿美元收
购了曼城俱乐部，并将其打造
成了欧洲顶级足球俱乐部之
一。这对阿联酋来说，是一件
值得骄傲的事。

在多个领域“开疆拓土”
阿联酋并非唯一一个热衷

于投资体育的海湾阿拉伯国
家。新加坡 《联合早报》 称，
沙特举办 2034 年足球世界杯

“几乎是板上钉钉的事”。据
BBC 报道，沙特体育大臣此前
表示，申办世界杯“对我们这
个热爱足球的国家来说，是重

要且自然的一步”。沙特公共投
资基金 （PIF） 已经掌管着该
国 4家顶级足球俱乐部——
吉达国民、利雅得新月、
吉达联合与利雅得胜
利。沙特职业足球联赛
始于 1976 年，目前
在那里踢球的著名国
际球星已经有克里斯
蒂亚诺·罗纳尔多（C
罗）、本泽马和内马
尔等。英超球队纽卡
斯尔联队在 2021 年
由PIF收购。

“ 其 实 对 沙 特 而
言，足球板块只是其体
育事业的冰山一角”,

《联合早报》等媒
体称，沙特还在
职 业 摔 跤 、 F1、
高尔夫球等领域

“ 开 疆 拓 土 ”。
2018 年 与 2021
年，沙特政府分
别与世界职业摔
跤联盟和 F1达成
了为期 10年的合
作。F1于 2021年
首次在沙特举办
了 比 赛 。 2022
年 ， 由 PIF 撑 腰
的 LIV 高尔夫巡
回赛启动，令传
统 大 赛 美 巡 赛
（PGA）、DP 世界
巡 回 赛 受 到 冲
击。一年后，这3
个 赛 事 宣 布 合
并，成立了一个
新 的 营 利 性 实
体 ， 并 得 到 PIF
作为独家投资方
注资。据美联社
报道，2024年 2月，PIF与男子
职业网球选手协会（ATP）达成
了一项为期5年的合作协议，其
中包括ATP排名的命名权，这
是沙特涉足网球等运动的最新
举措。

拳击的世界冠军争夺战也
曾在沙特举办，英国重量级拳
王约书亚 2019年就在利雅得击
败了鲁伊兹，然后于 2022年在
吉达与乌克兰选手乌西克交
手。此外，沙特还在 2022年以
5000亿美元打造的智能城市新
未来城 （NEOM） 和其中名为

“Trojena”的户外滑雪胜地，赢
得了2029年亚冬会的主办权。

2011 年，卡塔尔主权财富
基金子公司卡塔尔体育投资公
司收购了法国巴黎圣日耳曼足
球俱乐部。2022年，卡塔尔举
办男足世界杯。2023 年 6 月，
卡塔尔主权财富基金成为首个
投资美国大型体育球队的外国
主权基金。英国 《星期日泰晤
士报》 称，卡塔尔主权财富基
金卡塔尔投资局明显参与了由
泰尔资本牵头的对NBA球队菲
尼克斯太阳队的竞购。

今年 3 月 2 日，2024 赛季
F1在巴林揭幕，而下一站沙特
大奖赛正赛将于 3月 9日进行。
据英国 《每日电讯报》 报道，
自 2004年以来，巴林一直是F1
大奖赛的举办地。拥有180亿美

元资产的巴林主权财富基金
Mumtalakat 持有迈凯伦的控股
权。迈凯伦是一家位于英格兰
萨里郡沃金的豪华汽车制造
商，拥有 F1 最知名的车队之
一。

沙特“2030愿景”+
阿联酋“国家体育战略
2031”

拥有丰富石油资源的海湾
阿拉伯国家大力投资体育，其
首要考虑是实现经济的多元
化。复旦大学中东研究中心副
研究员王晓宇告诉 《环球时
报》 记者，海湾阿拉伯国家为
摆脱对化石能源的依赖，很早
就开始提出国家发展战略，希
望通过经济多元化发展实现能
源转型，进而实现可持续发
展。然而，这些国家工业基础
薄弱，加上沙漠气候恶劣，导
致其发展成为制造业强国的条
件并不成熟，而投资体育产业
恰恰能扬长避短。

根据美国智库大西洋理事
会 2022年发表的一篇文章，沙
特 于 2016 年 提 出 “2030 愿
景”，其目标之一是使该国成为
顶级职业体育赛事的举办中
心。从 2016年起，沙特的体育
产业经历了以3个关键目标为主
导的重大改革：到 2030年将社
区参与体育运动的比例提高

40%，提高沙特精英运动员在
国外的表现，并促进体育经济。

《华盛顿邮报》 称，
2017 年，阿联酋领导人

发起了一项新倡议，该
倡议的四大支柱之一涉

及体育在创造一个
“快乐和有凝聚力的
社 会 ” 中 的 作 用 。
2023 年 6 月，阿联
酋 领 导 人 通 过 了

“ 国 家 体 育 战 略
2031”，其中概述了
17 项举措，包括培

养职业运动员，识别
和培养年轻人才，以
及将参加体育运动的

人数增加到人口
的 70%以 上 。 此
外，阿联酋希望
至少有 30 名运动
员有资格参加奥
运会——该国在
2021 年 派 出 了 5
名运动员参加东
京 夏 季 奥 运 会
——并希望体育
产业占 GDP 的比
例至少达到0.5%。

发展体育产
业大幅促进了沙
特等国的就业和
经济增长。据媒
体报道，根据沙
特体育部 2020 年
的报告，该部门
当年创造了超过
1.4 万 个 就 业 岗
位。举办大型体
育赛事有助于增
加外国游客的数
量，他们花钱可
以促进沙特经济

发展。沙特能源部称，2020年
的体育赛事产生了 3690万沙特
里亚尔 （约合人民币 7081 万
元） 的门票收入和游客消费。
2022 年前 8 个月，吉达和利雅
得都举办了F1等赛事。在这一
时期，利雅得的酒店入住率相
较此前一年同期增长了 58%，
吉达的入住率为 52%，比此前
一年同期增长了近13%。

据 《华盛顿邮报》 报道，
很难统计出阿联酋投资体育对
经济的影响，但根据该国经济
部门的数据，2019年，旅游业
占阿联酋 GDP 的 11.6%，超过
490亿美元。

海湾新闻网评论称，阿联
酋崛起为“体育外交中心”，举
办体育赛事已成为阿联酋外交
政策中越来越重要的方面。此
外，体育赛事可以成为政治领
导人之间非正式会晤的好机
会。2022年卡塔尔世界杯就为
多国领导人会面和进行外交对
话提供了平台。

上海外国语大学中东研究
所教授丁隆对 《环球时报》 记
者表示，海湾阿拉伯国家大力
投资体育产业是为了服务于国
家品牌战略，有助于提升国家
知名度和软实力，改善国家海
外形象。《联合早报》曾援引评
论人士的话称，与邻国卡塔尔
和阿联酋一样，沙特已经意识

到体育具有创造激情和归属感
的动能，是获得政治善意、新
外交关系和投资的绝佳工具。
大西洋理事会的文章表示，投
资体育不仅对沙特具有经济意
义，对增强其软实力也至关重
要。沙特曾长期是一个封闭国
家，不鼓励外国游客来该国游
玩，这导致了很多人对沙特文
化的误解。

女性权利是沙特等国饱受
西方批评的领域之一，也是影
响它们国际形象的问题之一。
为了提高女性对体育运动的参
与率，进而改变世界对沙特的
刻板印象，该国 2017年决定在
女 子 学 校 开 设 体 育 课 。 2018

年，沙特政府允
许女性进入该国
３个体育场观看
比赛，这是沙特
历史上首次将体
育 场 对 女 性 开
放 。 从 2015 年

到 2019年，沙特政府进行的改
革使女性参与体育运动的比例
飙升了150%。截至2022年，沙
特有 6000多名女运动员和 27个
女子运动队，该国 30%的私人
俱乐部和学院是专门为女性开
设的。

“ 我 最 喜 欢 的 运 动 是 手
球，运动让我更加自律和快
乐。”来自阿联酋哈里发大学物
理系的学生阿代勒对 《环球时
报》 特约记者表示，运动不仅
有助于身心健康，还能促使年
轻人放下电子设备去体验竞技
乐趣，还在团结人心、促进社
会和谐方面发挥重要作用。

如能促进经济增
长，“那么我们将继续进
行‘体育洗白’”

海湾阿拉伯国家大力发展
体育虽然赢得不少赞誉，但也
导致西方国家批评它们是利用
体育“洗白”人权等问题。去
年10月31日在国际足联2034年
世界杯的申办报名截止前几小
时，沙特唯一的潜在竞争对手
澳大利亚决定不申办，因此这
一中东国家提前宣告成为 2034
年 世 界 杯 的 东 道 主 。 之 后 ，
BBC 发表题为 《2034 世界杯：
沙特成唯一申办国，中东王国
终极“体育洗白”？》 的文章，
称人权活动人士批评沙特政府
利用体育转移注意力，以掩盖
长期的“声誉问题”，即所谓的

“体育洗白”。类似观点在西方
其他媒体上大行其道。

有学者认为，“人权问题”
是西方国家针对其他国家的惯
用伎俩，将体育政治化也是西
方一贯采用的打压和抹黑手
段。丁隆对 《环球时报》 记者
介绍说，近年来，沙特等国在
保护外籍劳工权益方面取得了
进步，所以西方要历史地、客
观地看待人权问题，不能戴着
有色眼镜，“鸡蛋里挑骨头”。
丁隆说，像卡塔尔这样人口不
多的国家，能够成功举办世界
杯已经是一种成绩，尽管有一
些不如人意的地方，但这对国
家发展和社会进步具有很大推
动作用。

对于西方的指责，一些海
湾阿拉伯国家并未在意。沙特
王储此前在接受采访时就表
示，如果“体育洗白”能使国
家的GDP增长 1%，“那么我们
将继续进行‘体育洗白’”。▲

22月月1010日卡塔尔队在男足亚洲杯夺冠后日卡塔尔队在男足亚洲杯夺冠后，，卡塔卡塔
尔埃米尔塔米姆尔埃米尔塔米姆（（右右））向本国球员哈桑向本国球员哈桑··海多斯海多斯颁发颁发
奖杯奖杯。。 （（视觉中国视觉中国））

33月月 11日日，，沙特正沙特正
式启动申办式启动申办20342034年足球世界年足球世界

杯杯。。因为是唯一的申办候选国因为是唯一的申办候选国，，所所
以沙特预计将成为继卡塔尔之后第二以沙特预计将成为继卡塔尔之后第二

个举办世界杯的中东国家个举办世界杯的中东国家。。33月月22日日，， 20242024
赛季世界一级方程式赛车锦标赛在巴林赛道赛季世界一级方程式赛车锦标赛在巴林赛道
揭幕揭幕，，而从而从11月月1212日至日至22月月1010日日，，男足亚洲男足亚洲
杯在卡塔尔举行杯在卡塔尔举行。。多年来多年来，，自然环境并不优自然环境并不优
越且历史上体育事业并不发达的海湾阿拉伯越且历史上体育事业并不发达的海湾阿拉伯
国家国家，，包括沙特包括沙特、、卡塔尔等国如今积极投卡塔尔等国如今积极投
资体育资体育，，成为各类国际体育赛事的举办成为各类国际体育赛事的举办

地地。。在这背后在这背后，，是它们对国家发展是它们对国家发展
的规划以及对国家未来的期待的规划以及对国家未来的期待。。

海湾国家热情投资体育为哪般海湾国家热情投资体育为哪般？？


