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摘　 　 要: 在中国“一带一路”倡议与海合会国家经济转型战略深度对

接的背景下,双方的技术转移已成为南南合作的新范式。 本文聚焦双

方技术转移的路径演化与模式创新,运用国际技术转移理论系统梳理

中国与海合会国家的科技转移状况,明确技术转移路径呈现“政企双轨

驱动”特征,政府间协议主导传统领域技术输出,而企业市场化合作则

引领数字技术协同创新;同时,地缘政治博弈催生技术安全化壁垒,双

方需加强政策沟通与战略对接,通过优化合作模式与路径来突破域外

大国阻碍和破解信任困境;此外,文化适配构成技术落地隐性门槛,双

方需协调技术标准、加强知识产权保护,通过定制化项目合作与人才在

地化培养实现价值共生;中方倡导构建“政府引导—企业主导—社会参

与”的混合治理模式,以回应海合会国家“去依附性”诉求,为优化中

国—海湾技术合作提供理论支撑,也为“一带一路”沿线国家技术转移

政策设计提供实践参考。
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　 　 技术转移是指技术知识、技能、经验等从一个主体向另一个主体的流动过

程,涉及技术的所有权、使用权及相关知识的传播与应用,是促进技术扩散、推动

区域经济发展和提升国家竞争力的重要手段。 《世界经济百科全书》将技术转移

定义为构成技术三要素的人、物和信息的转移;美国学者格罗斯(Robert
 

Grosse)

认为,技术转移是指拥有技术的个人或组织向另一个人或组织转让技术的过程,

有正式与非正式之分以及公开与秘密之分,技术转移可能发生在大学、企业、政

府间。① 美国学者弗兰克·普雷斯(Frank
 

Press)则认为,所谓技术转移是强调研

究成果的社会化,包括其在国内外的普及推广。② 另有美国学者指出技术转移是

专有技术、 技术知识在不同组织架构间的移动。 联合国贸易和发展会议

(UNCTAD)1985 年制定的《联合国国际技术转让行动守则草案》将技术转移定

义为:对某项产品制造、提供服务、工艺应用相关知识的转让。 技术转移作为一

种知识流动的行为过程,目的是更为有效地利用现有技术成果,国际技术转移则

是指技术创新要素在国家间流动。③

关于技术转移模式和路径,亨利·埃茨科瓦茨(Henry
 

Etzkowitz)和勒特·

劳德斯多夫(Loet
 

Leydesdorff)提出的大学、企业和政府关系的“产学官”三螺旋

(Triple
 

Helix,缩写为 TH)模式被学界普遍接受。④ 在此基础上,甄树宁提出“一

带一路”沿线国家国际科技合作和技术转移模式主要有共建科技合作平台、共建

产业园和联合科研中心等;中国对外科技合作模式应因时因地制宜,开展不同项

目,采用多种模式。⑤ 魏澄荣进一步细化了“一带一路”国际科技合作的模式,包

括国际会议、联合建立研究机构、合作研究、互派学者访问、联合培训等。 这些研
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究为理解技术转移的多样化路径提供了丰富视角。① 关于技术转移路径,臧红岩

提出在“一带一路”框架下构建常态化科技合作体制机制。 这些研究为中国与沿

线国家开展技术转移合作提供了路径指引。②

关于技术转移影响因素,张亚峰等基于多重制度逻辑探讨了国际技术转移

的新态势,指出国际政治与经济局势、国家安全、国际科技竞争等因素对技术转

移的影响日益显著。③ 蔺陆洲关注中阿共建“天基丝路”的现状、问题与对策,强

调国际合作中的政策协调与战略对接的重要性。④ 这些研究揭示了技术转移过

程中面临的复杂环境与挑战。

关于阿拉伯国家技术转移研究,奥马尔·比兹里(Omar
 

F.
 

Bizri)在《阿拉伯

国家的科学、技术、创新和经济增长》一书中指出技术转移对于提升阿拉伯国家

经济竞争力的关键作用。⑤ 大卫·哈贾尔(David
 

P.
 

Hajjar)等在《海合会国家科

学技术政策进步的前景:国际伙伴关系的作用》一文中探讨了海合会国家在科技

政策方面的进展及国际合作的潜力,强调国际伙伴关系在促进海合会国家技术

转移与创新中的重要性。⑥ 这些研究成果为理解海合会国家在技术转移领域的

特点与需求提供了重要参考。

上述研究各有所长,但跨学科研究不足,如缺少国际政治经济学(如技术安

全化理论)、社会学(如技术本地化中的文化嵌入)等视角,分析较为片面;案例分

析多依赖宏观政策文本,缺乏对典型项目的长期跟踪及对具体项目的微观机制

剖析;量化研究缺失,技术转移效率(如专利转化率、本土就业拉动率)的定量评

估不足,难以支撑模式优化决策;忽视了南南合作的特殊性,将中国—海湾技术
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转移简单类比于北南技术转移,忽视南南合作中“去依附性” (如避免技术殖民

化)的核心诉求。 例如,三螺旋模型基于欧美发达国家的创新体系,预设了成熟

的市场经济、法治环境和社会信任机制,但海湾国家政商关系、大学角色与西方

差异显著,中国国企与海湾主权基金的合作更多体现“政府—政府”或“政府—国

企”双螺旋,而非三方均衡互动。 在相关研究中多侧重宏观叙事,未关注技术转

移中隐性知识(如工艺经验、管理流程)的传递机制,如中国企业在沙特建设光伏

电站时,因当地工人缺乏设备运维经验,需额外投入培训成本。 这些研究多将中

国视为主动方,海湾国家为被动接收者,极少讨论海湾国家反向塑造技术转移路

径的能力,缺乏双向互动视角。

本文在现有研究的基础上,结合海合会国家经济发展和科技创新发展的相

关愿景与政策,着重分析中国同沙特、阿联酋、卡塔尔等国家近十年在科技转移

和科技成果转化方面的合作路径和方式,运用调查采访等方法,把握中国同海湾

国家科创企业合作的真实需求,并结合目前较为成熟的浙江大学国家大学科技

园相关项目经验,从政策端、平台端和人才端等方面提炼中国同海合会国家在推

动科技成果转化等方面切实可行的路径和方法,为推动落实“一带一路”倡议科

创合作提供有益参考。

一、 中国同海合会国家技术转移现状

在“一带一路”倡议深入推进的时代背景下,中国与海合会国家的技术转移

合作已步入加速期,呈现出鲜明的战略驱动与互补特征。 本部分将系统梳理当

前的技术转移现状,旨在清晰描绘双方合作的整体图景,包括合作领域的多元化

布局、技术流动的主要形态以及推动合作的平台与机制建设。

(一) 科技合作基础逐步夯实

近年来,中国与海合会国家在科技领域的合作不断深化。 自 2015 年起至

2025 年,中阿技术转移与创新合作大会( China-Arab
 

States
 

Technology
 

Transfer
 

and
 

Innovation
 

Cooperation
 

Conference)已成功举办七届,成为中国与阿拉伯国家

科技合作的重要平台。 2022 年底,中国与海合会共同发布《中华人民共和国和海

合会国家合作委员会战略对话 2023 年至 2027 年行动计划》,进一步明确了双方

在科技创新等领域的合作方向。 中国与海合会国家合作委员会(以下简称“海合
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会”)六个成员国的伙伴关系略有区别。 其中,中国同沙特、阿联酋和巴林三国建

立了全面战略伙伴关系,同科威特、阿曼和卡塔尔三国建立了战略伙伴关系。 在

具体合作项目方面,中国与沙特在 5G 网络、智慧城市、航天航空等领域开展了广

泛合作;与阿联酋在清洁能源、人工智能、深空探索等方面的合作取得显著成果;

与科威特、巴林、卡塔尔、阿曼等国也在 5G 建设、智慧城市、农业科技等领域有诸

多合作项目。 这些合作项目不仅涵盖基础设施建设,还涉及技术研发、人才培养

等多个层面,为双方技术转移奠定了坚实基础。

海合会国家高度重视发展科技合作和技术转移,并从多个方面采取措施,引

导鼓励科技创新:了解前沿技术和创新的本质;提高利用新技术和创新的能力;

与全球科技领军企业建立战略联盟;改善基础设施、政策和框架,最大限度地发

挥技术对社会的影响。① 海合会成员国由于自身自然资源丰富、资本充足且基础

设施强大,有能力投入更多国家预算用于研发、专利创造和创新系统,并创建强

大的业务流程外包和初创公司支持生态系统。② 根据世界银行观点,互联网普及

率是一个国家参与全球经济能力的领先指标。③ 特别是在互联网应用和信息通

讯方面,得益于一流的基础设施建设和雄厚的资金支持,海合会国家互联网普及

率在阿拉伯国家中位于前列,如巴林和卡塔尔均为 93%,阿联酋为 91%。④ 也有

数据显示,沙特互联网普及率在 2022 年初达到 98%⑤,凭借 1%的平均数字鸿沟

与日、韩一起位居二十国集团榜首,成为数字鸿沟最小的国家之一。更重要的是,

海合会国家 73%的人口可接触到移动互联网,而其他阿拉伯国家仅有 20%。 因
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此,海合会国家消费群体对 5G 技术及其应用兴趣浓厚,特别是 5G 家庭宽带、超

清视频、远程医疗、线上购物以及线上娱乐等。 自 2019 年以来,大多数海合会国

家电信公司都与中国华为公司签署了 5G 合同。①

在疫情防控方面,华为与阿联酋、沙特等国基于 5G 产品及解决方案展开合

作。 在加快基础设施建设的智慧化方面,沙特港务局(Mawani)与华为合作,将

5G 技术应用于物流和运营领域,提升港口运营自动化。 华为与苏哈尔港、阿曼

电信开展三方合作,旨在将苏哈尔港口打造成为中东地区首个 5G 智慧港口。 在

提升产业效率方面,海合会国家与中国企业在智慧农业、智慧工业领域的合作持

续推进。② 此外,新基建、新能源、航空航天等也是中国同海合会国家科技合作和

技术转移的重要领域。

就具体国家而言,沙特成绩斐然。 在通讯和信息技术方面,2023 年,在沙特

通信和信息技术部(MCIT)和沙特网络安全、编程和无人机联盟(SAFCSP)的支

持下,第二届通信科技与信息技术展览会(LEAP)科技展活动见证了沙特阿拉

伯—中国企业家协会(由 eWTP
 

阿拉伯资本运营)的成立,再次表明了沙方在该

领域有针对性的考量,以巩固技术科学领域投资者层面的关系③。 在生物医药领

域,华大基因 2022 年与沙特合资成立 Genalive 独立临床实验室,拥有行业内尖端

设备及由资深医学专业人员和技术人员组成的团队。 在军工方面,沙特公共投

资基金(PIF)旗下主要负责推动沙特技术转移和知识产权开发的沙特技术开发

和投资公司(TAQNIA)还通过其各个子公司与中国公司合作,支持沙特阿拉伯

的战略空间和地理空间行业④,并已与中国相关公司成立合资企业生产无人机。
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根据协议,许多无人机设施将在沙特阿拉伯本土进行生产。① 与此同时,阿卜杜

勒阿齐兹国王科技城(KACST)也在寻求与中国企业建立合作伙伴关系,以获取

超越其国产 Saqr 系列无人机更为先进的新型无人机技术。② 在沙特技术开发和

投资公司的协助下,目前阿卜杜勒阿齐兹国王科技城已与中国航天科技集团公

司(CASC)合作建立“彩虹-4”(CH-4)侦察无人机制造工厂。③ 在石化产品高科

技项目方面,深工集团在沙特朱拜勒工业园区设立基地,利用沙特的石化产品,

研制适用于航空、汽车等行业需求的新型塑胶改性材料。④ 在环保领域,地卫二

空间技术(杭州)有限公司(STAR. VISION)利用卫星提供多源数据及人工智能

数据处理技术与沙特国家植被发展和防治荒漠化中心展开合作。⑤

在云计算以及人工智能等高科技行业,相关企业也不断出海沙特。 2018 年

商汤科技(SenseTime)正式进入沙特市场,并与沙特公共投资基金成立合资公

司,共同培养当地人才,为中东和非洲地区的客户提供前沿的人工智能解决方

案。 商汤科技还与沙特的数据与人工智能管理局(SDAIA)合作开展沙特的 AI

教育计划,为全国许多教师和学生提供全面的 AI 课程,提高学生对于 AI 的兴趣

并发展他们的技能。⑥ 在云服务方面,阿里云(Alibaba
 

Cloud)、腾讯云(Tencent
 

Cloud)、华为云(Huawei
 

Cloud)自 2022 年起开拓沙特市场以来,与沙特方面的合

作持续加深。 2022 年 5 月,阿里云与沙特阿拉伯电信公司(STC)等单位在利雅

得成立云计算合资公司,推动沙特数字基础设施发展。
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在新能源方面,2023 年 9 月,隆基股份宣布与沙特阿卜杜拉国王科技大学

(KAUST)开展战略合作,共同研发推动太阳能技术创新发展。 2023 年 11 月,

KAUST 与两家中国塑料行业企业———山东联欣环保科技有限公司和杭州合材

科技公司签署了联合开发协议( JDA),旨在扩大和试点由二氧化碳和可再生资

源单体生产的环保聚碳酸酯(PCs)。 此外,华为同沙特数字学院于 2022 年同意

培养当地技术人才,利用人工智能、云计算、网络安全和 5G 实现沙特 2030 年愿

景(利雅得经济多元化蓝图)中设想的数字化转型。

阿联酋第一家国家级互联网平台 G42(Group
 

42 的简称)专注于为阿联酋各

行业数字化转型提供平台,已与华为、腾讯和阿里巴巴等建立战略合作伙伴关

系。 与华为合作成立一家合资企业,专注于为阿联酋和其他中东国家的能源行

业开发和实施人工智能驱动提供解决方案;与腾讯合作,探索云计算、人工智能

和数字娱乐等多个领域的合作机会。① 中国深空探索实验室(DSEL)2023 年 11

月宣布与阿联酋沙迦大学(UOS)签署了关于国际月球研究站( ILRS)合作的谅

解备忘录,侧重于合作并为实施、运营和利用 ILRS 提供国际平台,将包括科技实

验交流、数据交换和分析、教学和培训以及太空探索能力的发展等内容。②

2014 年科威特政府批准了将耗资 1􀆯000 亿美元的“丝绸城”的总体规划并与中

国签署合作谅解备忘录。 作为“丝绸城”和岛屿项目开发的一部分,科威特于 2018

年 7 月与华为公司签署了谅解备忘录,实施其智慧城市战略。 2018 年 11 月,科威

特国家中小企业发展基金(SMEs)与华为公司签署了一份谅解备忘录,旨在鼓励和

发展中小企业,并提升企业在信息技术和通信领域的创新服务。③ 2022 年 7 月,华

为云成为科威特的云服务供应商,同时科威特的电信运营商使用华为 5G 设备。

2020 年 8 月,宁夏大学与华新国联在卡塔尔推广智能风光互补节水灌溉系

统,将其用于园林绿化、农业开发等项目建设。④ 同年 9 月 8 日,中国—阿拉伯国
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家(卡塔尔)技术转移中心建设启动。 中国同卡塔尔合作更多集中在金融投资领

域,除中国联通发起并主导建设的亚非欧 1 号 ( Asia-Africa-Europe-1
 

Cable
 

System,简称 AAE-1)海缆(卡塔尔点)外,还有 2019 年优视为 Transworld 集团总

部提供监控设备,与哈里卜(Al-Harib)安全系统建立商业伙伴关系;2020 年与达

拉控股媒体(Dallah
 

Holding
 

Media)开展合作;中兴通讯与卡塔尔跨国电信公司

奥雷杜集团(Ooredoo)签订 5G
 

&
 

6G 协议等。

2019 年 11 月,巴林萨拉姆银行(ASBB)和中国和玉资本(MSA)共同宣布设

立规模为 5􀆯000 万美金的 MEC 风险投资基金,旨在促进更多中国创新科技与商

业模式落地巴林,吸引更多企业赴中东北非地区投资,推动该地区科技进步。 该

基金计划瞄准大数据、人工智能、云计算以及物联网等领域。 华为在巴林创立巴

林“未来种子”项目,在哈马拉建立巴特尔科(Batelco)数据中心;优视与麦纳麦的

易泽(Ezee)视觉技术公司建立商业伙伴关系。

2015 年,中国与阿曼签署《中国—阿曼技术转移框架协议》,同意共建双边技

术转移分中心。 在“一带一路”框架下,双方科技合作和技术转移有着较大拓展

空间。 阿曼于 2016 年制定《数字阿曼战略 2030》,重点关注 5G 等新兴产业,以实

现数字技术和实体经济的融合。 华为多年深耕当地市场,成为阿曼主要的电信

设备供应商。①
 

2021 年,华为宣布与阿曼电信公司合作,在中东开展 5G 建设,并

签订合作协议。 在其他科技合作方面,2017 年,宁夏大学与阿曼卡布斯大学农业

与海洋学院合作共同开展旱区智能节水灌溉技术与设备研发。② 优视为阿尔穆

吉(Al
 

Mouj)码头提供监控设备;奥雷杜集团选择华为提供 5G 服务等。

海湾国家引入中国 5G 技术对传统能源经济进行调整。 华为、阿里云等中国

数字企业通过技术标准输出(如 5G、智慧城市)促进海湾国家数字化转型,一定

程度上也验证了“技术—经济范式”理论。③ 换言之,数字技术的转移依赖平台生

态和标准制定权,数字技术转移需重构东道国基础设施、法律和商业模式,因此

中国与海合会国家在数字技术上的技术转移对海湾各国的经济模式转变也将产
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生作用。

(二) 技术转移的重点领域逐渐明确

在“一带一路”倡议与海合会国家自身发展战略的对接过程中,双方技术转

移的重点领域逐渐聚焦于数字化技术、航空航天技术、新能源技术、农业科技技

术等。 数字化技术方面,5G 网络的建设与应用成为双方合作的热点,如华为在

沙特、阿联酋等国的 5G 项目,推动了当地数字基础设施的升级与智慧城市建设。

2019 年,华为与沙特电信签署 5G
 

Aspiration 项目,其包含端到端无线网络现代化

以及 5G 网络建设,全面接管沙特 5G 网络建设;2022 年沙特港务局与华为签署

了共同打造 5G 智慧港口备忘录;2023 年华为宣布与沙特电信集团签署迈向

F5.5G 时代构建全光战略合作备忘录,其包含在 F5G 及 F5.5G 产业标准下的共

识、产品与解决方案合作。① 中国移动、中国电信、中国联通也分别在 2016 年为

沙特“东南亚—中东—西欧 5 号”(SEA-ME-WE
 

5)海底光缆提供服务。

航空航天和卫星领域,中国同沙特于 2014 年签署《中华人民共和国国家航

天局和沙特阿拉伯王国阿卜杜勒阿齐兹国王科技城关于开展空间科学技术合作

的谅解备忘录》,为两国在航天领域的后续合作奠定了坚实的基础。② 2016 年,

中国同沙特签署了《中沙卫星导航领域合作谅解备忘录》,内容涉及卫星制造、北

斗卫星导航系统使用以及为沙特阿拉伯“建立永久空间站” 等方面的合作。③
 

2017 年,沙特举办北斗 / 全球导航卫星系统(GNSS)应用研讨会,准备为北斗系统

打开沙特市场,对沙特实现经济转型和“2030 愿景”目标,促进沙特科研、工业、贸

易、交通、农业、能源、民航和地理空间等社会各行业领域发展具有重要作用。④

中阿北斗合作论坛自 2017 年成立以来,成为中阿合作论坛框架下的机制性论坛

之一,有力促进中阿卫星导航领域交流合作。 2018 年中国为沙特发射两颗遥感

卫星;哈尔滨工业大学研制的小卫星“龙江二号”上搭载了沙特的光学相机,中沙
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共享数据并联合进行成果发布。①

在新能源技术领域,中国企业在阿联酋承建的艾尔达芙拉光伏电站项目,以

及与沙特在可再生能源发电、绿色智能油田建设等方面的合作,助力海合会国家

实现能源转型与可持续发展。 农业科技技术方面,宁夏大学与卡塔尔、阿曼等国

的合作项目,将中国的智能节水灌溉技术等成果转移至海合会国家,提高了当地

农业生产效率与粮食安全保障能力。② 海湾国家有着海水淡化技术与节水灌溉

等需求,因此也反映了技术转移需基于接收国的真实需求而非技术供给方主导,

回应了“需求驱动”理论③,展示了发展中国家间技术转移具有“去中心化”特征,

注重了适用性技术的转移。

(三) 政府的主导作用日益凸显

中国与海合会国家的技术转移合作中,政府发挥了重要的主导作用。 一方

面,通过高层互访与政策沟通,双方建立了良好的政治互信与合作机制,为技术

转移创造了有利的政策环境。 2016 年至今,中沙科技合作逐步加快。 另一方面,

双方政府通过签署合作协议、建立联合实验室、共同开展科研项目等方式,直接

参与技术转移活动。 如中国与沙特签署的《中沙卫星导航领域合作谅解备忘

录》,促进了北斗卫星导航系统在沙特的应用与推广;中国与阿联酋建立的清洁

能源发展机制,加强了双方在可再生能源领域的合作。 政府的主导作用不仅为

技术转移提供了政策支持与资金保障,而且通过协调各方资源,推动技术转移项

目的顺利实施。 同时,可持续技术(如清洁能源、碳捕集)的转移需平衡商业利益

与全球公共品属性,根据“技术—制度协同”理论④,强调技术转移成功取决于东

道国政策(如碳定价)与跨国企业战略的匹配,中国光伏企业(如隆基、晶科)在沙

特、阿联酋的本地化生产与当地“碳中和”目标协同,因此国家层面的支持最终使
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中国与海合会国家之间的可再生能源领域合作取得了丰硕的成果。

中国同海合会国家在科技转移方面的方式和路径更多是通过“政府搭台、企

业参与”的模式。 正如沙特通信和信息技术部前大臣兼阿卜杜勒阿齐兹国王科

技城前负责人穆罕默德·苏瓦耶尔(Mohammed
 

Suwayer)所说,沙特和中国私营

部门之间仍需进行更直接的互动,并且双边协议需要超越笼统性,讨论更具体的

合作领域。① 现阶段,中国的技术转移中心都是以政府为领导核心和监督方,企

业等是技术需求方,科研机构作为技术的拥有者是提供方,过程是由科研机构提

供相关技术,以技术专利、多种技术组合方式与企业共同进行技术开发,是一种

多方合作制。②

二、 中国同海合会国家技术转移面临的挑战

在双方技术转移规模持续扩大的背景下,考察现阶段的合作规模、结构特征

与基础框架,为后续深入探讨技术转移的具体路径与模式创新奠定坚实的事实

基础,同时中方也发现合作深化仍面临多重结构性挑战,亟待破局。 政治互信与

制度差异引发技术标准壁垒与知识产权保护风险、市场与技术断层导致技术适

用性错配、本地化能力不足制约技术吸收转化效率、地缘竞合关系引发西方技术

封锁干预,双方应聚焦当前制约因素的核心矛盾,才能为突破路径与模式创新提

供关键问题导向。

(一) 文化差异与沟通障碍

中国与海合会国家在文化背景、宗教信仰、社会习俗等方面存在显著差异,

这在一定程度上影响了双方在技术转移过程中的沟通与合作。 在商务谈判与项

目实施过程中,文化差异导致的价值观冲突、决策方式不同等问题,可能双方增

加沟通成本与合作难度,同时语言障碍也限制了双方在技术交流、人才培养等方

面的深入合作,影响了技术转移的效率与质量。 首先,沙特科技合作市场目前仍

然处于开放的初级阶段,在拥有巨大商机的同时也面临诸多挑战。 特别是沙特
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缺乏有先进经验的管理人员,实施颁布的诸多政策和商业决策都未经过充分论

证,因此这些计划落地时往往困难重重,也会影响企业的经营活动。① 其次,由于

沙特社会从保守到开放也是一个循序渐进的过程,需要企业在本地化的过程中

重视当地文化并逐渐适应环境改变。

近年来科威特政治体制较为混乱,行政和立法机构间长期关系紧张,国民议

会也拥有不同寻常的权力,议员定期提交动议质询首相等内阁成员。 与此同时,

部落集团和伊斯兰势力的政治力量不断增强,民众对政府的支持度不断减弱,通

胀、失业率上升和持续恶化的基础设施状况更导致部分科威特民众质疑政府的

合法性和有效治理的能力,由此造成科威特政府频繁组阁,政府人员不断更换,

对科威特相关投资决策的干涉力度也越来越大,这直接导致科威特投资局

(KIA)近年来表现不佳,故而政治因素对于科威特投资局来说是非常重要的一

环,需要企业在投资合作前给予更多的关注,避免负面影响。②

(二) 技术标准与知识产权保护差异

中海双方在技术标准与知识产权保护方面存在差异,给技术转移带来挑战。
海合会国家在部分技术领域拥有自身的技术标准与规范,与中国的技术标准不

完全一致。 这可能导致中国的技术成果在进入海合会国家市场时,需要进行额

外的适配与认证工作,增加了技术转移的成本与时间。 同时,知识产权保护在不

同国家的法律体系与执行力度存在差异,中国企业在海合会国家开展技术转移

活动时,可能面临知识产权保护不足、侵权风险等问题,影响企业的创新积极性

与技术转移的可持续性。

海湾国家积极设立技术与创新支持中心(TISC)和技术转让办公室(TTO)

帮助本地创新者发挥创新潜力。 技术与创新支持中心通常设在专利局、高校、研

究中心和科技园中,使研究人员能够在当地获得支持。 近年来,许多技术与创新

支持中心开始在专利分析、技术转让、知识产权管理和商业化方面开发更多的创
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新支持服务,以适应创新者的需求。① 技术转让办公室和其他技术转让机构,通

过弥合研究与实践之间的差距,以及支持从学术界到产业界的知识和技术转让,

加强了当地的创新生态系统,促进了创新利益方之间的联系。 根据报告显示,

2022 年技术与创新支持中心在中国除提供基本的知识产权检索和咨询服务外,

还向地方政策制定者和决策者提供约 75%知识产权信息,以支持区域经济发展

和产业发展规划。 同时,技术与创新支持中心支持超过 8􀆯400 个项目,有力促进

了知识和技术转让,为缩小学术界与产业界之间的差距提供了帮助。② 总之,建

立技术转让办公室对于大学有效管理知识产权、促进技术转让、支持研究人员将

其创新成果商业化至关重要,同时也能确保大学的研究活动符合行业需求并有

助于产生经济和社会影响。

目前中国高校建立技术转让办公室的模式主要有三类:一是内部部门模式,

即在高校行政体系内专设相关部门(或团队);二是外部公司模式,高校出资控

股,成立具有独立法人地位的技术转移公司或创新服务公司;三是前两者结合的

混合模式,部分高校同时拥有内设部门和外部公司,两类机构在成果披露和保

护、科技成果商业化等方面各司其职、共同协作,为科技成果转化提供全周期服

务。 而大多数高校都在机构内部设置了分工明确的部门,如高级管理部门、技术

转移部门、知识产权部门、营销传播部门和业务运营部门等。 如清华大学设立的

成果与知识产权管理办公室(OTL)也是在科技奖励、专利管理、技术转移、综合

法务等方面借鉴了技术转让办公室的模式。③ 不同国家的技术转让办公室在运

作模式、知识产权保护力度以及技术转移的具体流程上存在差异。

中国同沙特以科研机构为主体的科技合作和科技转移也有机构自主合作,

如沙特方面最重要的科研机构是阿卜杜拉国王科技大学,自 2009 年成立以来,已

与中科院、清华大学、上海交大、中国石油大学、苏州大学、南方科技大学、中国科
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学技术大学等实体开展联合研究项目。① 2023 年 3 月,中国科学院深圳先进技术

研究院 / 深圳理工大学(筹) ( SIAT) 与阿卜杜拉国王科技大学达成友好合作协

议,并签署合作备忘录,将在科研项目、成果转化、人才培养、创新创业等领域展

开合作。② 同年 9 月,香港中文大学(深圳)与其签署双学位博士联合培养协议,

由双方在商定的学科领域共同遴选学生,两校学术导师联合指导。 同 9 月,深圳

市大数据研究院与沙特阿卜杜拉国王科技大学签署备忘录,共同建设科学计算

与机器学习(SCML)联合实验室,该实验室将不仅开展基础理论研究、算法设计

和软件开发,也将计算科学和数据科学的方法应用到能源、生物、材料、工程、医

学以及人工智能等领域。

(三) 人才短缺与技术消化吸收能力不足

尽管海合会国家在教育与人才培养方面投入了大量资源,但在高端科技人

才、技术转移专业人才等方面仍存在较大缺口。 人才短缺限制了当地企业与科

研机构对先进技术的理解、应用与创新,影响了技术转移的效果与深度。 由于缺

乏相关技术经验与技术消化吸收能力,海合会国家在引进中国技术成果后,可能

难以充分发挥其价值,导致技术转移的效益未能达到预期目标。 部分海湾国家

的企业在技术应用和消化吸收方面存在不足。 如一些企业在引入新技术后,由

于缺乏相关的技术人才和培训体系,无法充分发挥技术的效能,导致技术转移的

成效不理想。③

在技术转移过程中,高校发挥着极为关键的作用。 凭借各级各类项目的有

力支持,中国高校每年都能产出大量具有创新性的技术成果,却因为供需信息不

匹配以及校企交流不够紧密等问题,技术成果在转化应用过程中并不顺利。 中

国目前正致力于推动新发展格局构建、实现高质量发展,因此需要越来越多的创

新技术从实验室走向市场,转化为产品和服务。 因此,技术经理人在这一阶段的
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重要性日益凸显。① 尽管中国高校有专门人员从事国际技术转移相关工作,但部

分人员或因自身专业不匹配,对实际推广的项目、技术了解不足,往往停留在信

息交流对接层面,无法完全胜任。 国际技术转移涉及多国科技、法律和风俗习

惯,需要从业者具备综合业务能力和实践经验,高效识别有转化潜力的成果并解

决落地难题。 然而,高校国际技术转移机构尚未建立高端培养机制,在人才引进

和待遇激励方面存在不足,技术经理人培训内容体系也缺乏先进性和实操性。

在共建“一带一路”背景下,中国与海合会国家技术转移需求大,但人才供给不

足,具备“专业技术+技术转移服务能力”的高层次复合型人才短缺,成为制约中

国技术转移成效的关键因素之一。②

(四) 地缘政治因素的不利影响

当前,国际地缘政治形势复杂多变,对中国与海湾国家的技术转移产生了一

定影响。 一方面,部分西方国家对中国的科技发展采取限制措施,试图阻碍中国

与海合会国家的技术合作,给双方的技术转移活动带来外部压力。 中美技术脱

钩的溢出效应显现,美国对中国 5G 技术的打压延伸至海湾地区,如 2021 年美国

曾向阿联酋施压,要求其放弃使用华为 5G 设备,并以 F-35 战斗机军售协议为筹

码。 阿联酋最终选择部分替换华为设备,但保留在非敏感领域(如民用通信)的

合作。③ 美国国际开发金融公司(DFC)向海湾国家提供“清洁网络”计划资金,

要求排除中国技术供应商。④ 中国参与海湾国家港口、电网等基建被美国视为安

全担忧。 如,阿联酋哈利法港的中资背景曾遭美国质疑“存在数据泄露风险”,阿

联酋政府承诺对哈利法港数据实施“物理隔离”,核心服务器由阿方独立管理,限
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制中方接触敏感信息。① 中国推动北斗导航系统进入海湾国家(如沙特、阿联

酋),与美国全球定位系统(GPS)形成竞争,沙特已在农业、交通领域部分采用北

斗,但军事领域仍依赖 GPS。② 油气资源与新能源技术联动,海湾国家(如沙特)

将传统能源收入投入新能源转型,中国通过“技术换资源”模式绑定合作。 如中

国帮助沙特建设未来新城储能项目,换取长期石油供应协议;2022 年,沙特阿美

与中国北方工业集团合资成立华锦阿美石化公司,投资 122 亿美元,技术合作涵

盖炼化与碳捕集技术。③ 以沙特未来新城(NEOM)与中国能建(Energy
 

China)

合作的储能项目为案例,分析中国新能源技术输出如何与沙特石油资源绑定,形

成互利合作模式。 根据中国能建的《红海新城项目技术实施方案》 ④、沙特《国家

可再生能源计划》 ⑤(NREP)政策文件中的光伏与储能激励政策以及中东太阳能

产业协会(MESIA)发布的《中东储能市场 2023 年度报告》对比中沙合作协议与

沙特《国家可再生能源计划》目标,识别技术转移与石油供应条款的关联性,从彭

博新能源财经(BNEF)报告中提取项目储能容量(1.3GWh)、投资额(5 亿美元)、

本地采购率(沙特要求设备本地化率不低于 30%)。⑥ 通过电话采访联系中国能

建中东分公司相关负责人,了解中沙“技术—资源”合作的具体机制(如协议条

款、技术本地化要求),评估沙特通过技术转移实现能源转型的实际成效,有助于
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“中国光伏技术+沙特资本+应用场景”的共生关系,以及对技术本地化成本超支、

地缘政治对项目安全影响及风险分析。

另一方面,海合会国家内部的政治局势、地区冲突等不稳定因素,也制约着

技术转移项目的实施与推进,增加技术转移的风险与不确定性。 如沙特自 2015

年介入也门内战,胡塞武装频繁向沙特境内发射导弹和无人机,威胁基础设施安

全。 延布中石化阿美延布合资炼厂(YASREF)多次因胡塞武装袭击被迫暂停运

营,最终炼厂配套的碳捕集技术合作项目因安全风险延期,中方技术人员撤离。①

2017 年沙特、阿联酋等国与卡塔尔断交,导致区域合作中断,卡塔尔哈马德港中

资智慧港口项目因断交后区域物流网络断裂被迫调整技术方案,原计划与阿联

酋技术标准对接的智能物流系统被废弃,中方需重新开发独立系统,成本增加

30%。② 巴林什叶派长期抗议逊尼派政府,社会动荡频发,华为巴林 5G 基站建设

项目因抗议活动多次遭破坏,导致技术部署延迟,华为被迫增加安防成本(占项

目总投入 15%),并推迟与巴林电信的技术培训计划。③

三、 推进中国同海合会国家技术转移的路径建议

为切实突破技术转移瓶颈,一要依托政府—智库—商会多元对话机制常态

化磋商诉求,消除信任壁垒;二要推进关键技术领域标准互认与跨境知识产权联

合执法;三要通过复合型产教联盟定向培养本土人才,配套技术移民便利政策;

四要构建核心技术负面清单预警系统,深化与非西方国家技术协作,分散地缘风

险,最终形成制度—市场—人才—安全的系统性破局路径。
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(一) 加强机构间交流与沟通

积极开展双方对口机构间多种形式的交流活动,增进双方间了解与信任。

通过举办产品展览、学术交流、人员互访等形式,搭建交流平台,为技术转移创造

良好的对接氛围。 加强语言教育与培训,培养既懂专业知识又精通对方语言的

复合型人才,提高双方在技术转移过程中的沟通效率与合作质量。

“一带一路”倡议提出以来,中国与共建“一带一路”国家通力合作,相互之间

签署科技合作协定,建立知识产权合作关系,科技人员联合研究项目,此外还有

一大批外国科研人员来华交流,从事短期科研工作。 中国企业在海合会国家开

展业务时,需要与当地企业、政府机构等进行深入的沟通与合作。 如华为、阿里

巴巴等企业在沙特、阿联酋等国家的项目中,通过与当地运营商、政府部门的合

作,不仅推动了技术转移,也促进了双方在商业文化和管理模式上的交流,2022

年华为同沙特数字学院达成一致,帮助对方培养当地的技术人才。①

中国与海湾国家频繁开展科技技术交流洽谈会,为双方企业提供了沟通平

台,有助于加强文化交流与合作。 2015 年,首届中阿技术转移与创新合作大会宣

布成立中阿技术转移中心和 5 个境外双边技术转移中心,至 2023 年 9 月,中阿技

术转移与创新合作大会已召开五届。 2023 年 3 月,中沙经贸合作机遇科技行业

交流分享会召开。 除了官方和企业层面的合作,民间交流活动也有助于加强文

化交流与沟通。② 2023 年以来,中国各地代表团前往沙特开展经贸对接,联络沙

特政府机构、企业等部门,探索包括科技领域在内的合作机会。③

(二) 协调技术标准与加强知识产权保护合作

双方应加强技术标准的协调与对接,建立技术标准合作机制,共同制定符合

双方利益的技术标准与规范。 在知识产权保护方面,加强合作与交流,推动双方

在知识产权保护法律体系、执法机制等方面的相互借鉴与完善。 同时,建立知识

产权保护合作平台,为企业提供知识产权保护咨询与服务,加强对侵权行为的打
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击力度,营造良好的知识产权保护环境,保障技术转移的合法权益。

此外,加强对海外阿拉伯国家相关机构职责的了解也有助于协调双方在技

术标准方面的合作。 如沙特在 2017 年成立网络安全、编程和无人机联合会

(SAFCSP),2017 年成立国家网络安全局,
 

2018 年成立沙特知识产权局,2019 年

成立沙特数据和人工智能管理局(SDAIA),2021 年成立数字政府管理局(DGA)

以及研究、发展和创新局。 同时,通信和信息技术部(MCIT)等老牌机构也被赋

予了新的资源和权力。 科威特国家技术企业公司(NTEC)在满足科威特主要利

益相关者的技术需求中发挥着重要作用,是科威特技术和知识转让的关键参与

者。 其主要商业模式是技术项目开发公司利用私募股权、风险投资和直接投资

等投资工具来启动和推进科威特当地的技术项目。 科威特科学进步基金会

(KFAS)根据其章程,在科威特的股份公司需要每年向该基金会缴纳企业净利润

的 1%,用于支持科威特科学研究。① 科威特科学进步基金会战略目标侧重于为

社会(特别是青年)、学术界、私营部门和政府这四个主要利益方推动和收获科技

创新,并通过与国际机构企业合作,提高科研质量,推动国家优先重点领域的创

新解决方案。 科威特国家科学研究院(KISR)负责多种用途科学和应用研究,包

括保护环境,服务经济,向政府建议科学问题等。 阿曼研究理事会(TRC)负责制

定阿曼国家科学研究计划,系决策机构和资助机构,鼓励研究、创新和科学的推

广和应用,以创造服务于商业、市场和更广泛的社会需求的价值,着力将阿曼打

造成为区域创新中心,并成为产生新理念、产品和服务的领导者。 国家技术转让

办公室(NTTO)隶属于阿曼研究理事会,旨在帮助建立当地技术转让办公室并支

持知识产权意识和相关培训,在技术转让和科技合作中发挥着至关重要的作用。

其主要职能是:帮助建立本地技术转让办公室;支持制定本地技术转让办公室政

策;支持当地技术转让办公室开展的知识产权意识培训活动;为阿曼研究理事会

研究提供知识产权管理和商业化服务;按要求提供其他知识产权管理和商业化

服务等。②
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(三) 加大培养与引进人才力度

中海双方应加大对科技人才与技术转移专业人才的培养力度,加强教育合

作,联合培养适应技术转移需求的专业人才。 海合会国家应制定相应支持性政

策,鼓励中国高端科技人才与技术转移专家到当地工作与交流,提升当地的技术

消化吸收能力与创新能力。 中国也应鼓励企业与科研机构加强对海合会国家人

才的培训与交流,通过技术培训、项目合作等方式,提高当地人才的技术水平与

实践能力,促进技术转移。

支持高校科研机构成立成果转化平台实现对接,作为区域的知识创造中心

和科技成果的重要供给侧,高校和科研机构在科技合作中都承担着科学研究和

技术开发的重要工作,因此支持大学科研机构建立科技成果转化平台,实现与企

业的产业对接具有十分重要的意义。① 一方面有助于逐步提高科研院所及高校

研究的产业化水平,使基础研究成果转化为实际应用和商业产品,通过促进创

新、创造新产业和提高生产力,为区域国家经济发展做出更多贡献;另一方面,有

助于促进技术和知识从学术机构向行业的转移,从而促进新产品、流程和服务的

开发,在环境和经济可持续发展的大背景下,科技成果转化可以应对生态环境挑

战,助力低碳经济发展。② 在此过程中,应重视市场导向的重要性,即以满足市场

需求为重点,企业积极开拓多种渠道,与高校建立长期合作关系,开展深度合作,

搭建多元化实践培训平台。 这也可以为相关行业共同培养优秀科研人才、储备

技术人才力量创造有利条件。 当前,我国推进科技自立自强,当务之急是加快科

技体制改革步伐,推动有为政府和有效市场更好结合,促进科技和经济社会发展

深度融合,打通从科技强到产业强、经济强、国家强的通道,以改革释放创新

活力。

积极建设大学科技产业园并强化其作用。 基于高校研究基础的大学科技产

业园具有十分重要的战略意义,是打通科技到产业全链路的关键机构,也是聚焦

关键卡点、提升科技成果转化效率的生态圈构建者。 克服本身技术输出能力不
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足、缺乏高端技术转移人才、在国际技术转移中主体地位缺失等问题。① 因此,在

整个技术转移和成果转化过程中,大学产业园是有组织的成果转化引领者、有源

头的项目孵化先行者、有体系的产业培育开拓者。 基于对高校院所的科技成果

进行甄别、评估和筛选,开发出适合培育转化的项目,并通过资源的配置与机制

协调,帮助优质科技成果实现高效转化。 通过探索技术转移的起点前移、瞄准需

求、定点投放、重点支持等多元化举措,解决高校成果转化信息壁垒、机制障碍、

风险及信任壁垒、资源短板等制约因素,同时通过“技术验证—商业验证—产业

验证”的模式,打通科技创新产业化落地的各个环节。②

建立企业产学研“战略联盟”并完善其配套机制,充分激发参与科技成果转

化各主体的活力,应加强顶层设计,鼓励企业、高校、科研单位加强合作,以“成果

导向”和“需求导向”为双轮驱动,形成体系,更好地对接重点战略和产业需求。③

推动科技成果转化向纵深发展,中海双方一方面组建技术联合体、引进服务联合

体、签约资本联合体,另一方面探索实施技术利益、服务利益、资本利益共享机

制,强化产学研“战略联盟”主体性,助力创新链、资金链和产业链的深度融合。

(四) 积极应对地缘政治挑战

在全球化背景下,地缘政治因素对国际科技合作和技术转移的影响日益显

著。 地缘政治因素的复杂性要求双方必须采取积极有效的应对策略。④ 为了有

效应对这些挑战,确保双方科技合作的顺利推进,需要通过加强政策沟通、优化

合作模式、强化知识产权保护与技术安全、增强人文交流与互信以及应对国际舆

论与外部压力,双方可以有效降低地缘政治风险,确保科技合作的顺利推进,为

构建人类命运共同体贡献力量。

加强政策沟通与战略对接,深化高层对话机制,通过定期的高层会晤和战略
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对话,进一步明确双方在科技合作领域的共同利益和战略目标。① 如,中国与沙

特、阿联酋等国家已建立了全面战略伙伴关系,应充分利用该机制,加强在科技

政策、创新战略等方面的沟通与协调。 推动多边合作框架,积极参与和推动多边

科技合作机制,如“一带一路”国际合作高峰论坛、中阿合作论坛等,通过多边平

台凝聚共识,增强合作的稳定性和可持续性。 这不仅有助于缓解双边关系中的

不确定因素,还能为双方科技合作提供更广阔的空间和更多元化的支持。②

优化合作模式与路径,拓展合作领域,在传统能源、通信等合作基础上,积极

拓展新兴领域的合作。 如,在人工智能、数字经济、新能源汽车等战略性新兴产

业领域,双方可以开展联合研发、技术转移和产业合作,以应对全球科技竞争格

局的变化。 强化企业主体地位,鼓励和支持企业作为科技合作的主体,积极参与

技术转移和创新合作项目。③ 通过建立企业间的长期合作关系,提高合作的灵活

性和适应性,降低地缘政治因素对合作的冲击。 如,华为在沙特和阿联酋的 5G

网络建设中,通过与当地企业合作,成功克服了诸多外部压力。

强化知识产权保护与技术安全,完善知识产权保护体系,加强在知识产权保

护方面的立法和执法合作,建立知识产权保护的双边和多边机制。 通过签订知

识产权保护协议,明确双方在技术转移过程中的权利和义务,保护创新成果,增

强合作的信心和动力。 加强技术安全管理,在技术转移过程中,注重技术安全和

信息安全的管理。 双方可以建立技术安全评估机制,对涉及关键技术、敏感领域

的技术转移项目进行严格审查,确保技术转移符合双方的国家安全和利益。

增强人文交流与互信,加强教育与文化交流,通过开展教育合作项目、学术

交流活动、文化互访等方式,增进双方人民之间的相互了解和友谊。 如,双方可

以互派留学生、学者,举办科技展览、文化节等活动,营造良好的合作氛围。 在科

技合作中,建立互信机制,双方可以通过定期的信息交流、透明的合作流程、公正
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的争议解决机制等方式,增强彼此的信任,减少误解和猜疑。①

应对国际舆论与外部压力,积极发声与舆论引导。 通过举办新闻发布会、发

布合作成果报告等方式,向国际社会展示双方合作的开放性和互利性。 加强外

交协调与合作,在面对外部压力时,双方应加强外交协调,通过外交渠道表达共

同立场和诉求。 如,在面对第三方对合作项目的无端指责时,双方可以联合发表

声明,维护合作的合法权益。

中国与海合会国家应加强政治互信与战略沟通,共同应对地缘政治挑战。

在国际舞台上,积极维护双方的合法权益,反对任何形式的科技封锁与限制措

施。 加强合作与交流,共同推动建立公平、合理、开放的国际科技合作秩序。② 双

方企业应加强风险管理意识,通过多元化合作、建立风险预警机制等方式,降低

地缘政治因素对技术转移的不利影响,确保技术转移项目的顺利实施。

四、 中国同海合会国家技术转移的启示与前景

中国同海合会国家的技术转移实践,为“一带一路”南南技术协作提供双向

适配的核心启示:技术本土化需兼顾对方转型需求与中方产能优势,未来合作将

在能源转型、数字经济、太空科技三大领域迎来爆发式增长,尤其绿色能源产业

链协同将重塑全球清洁能源格局,这一进程将推动中阿技术共同体从互补走向

深度互嵌。

(一) 启示

中国与海合会国家的技术转移合作为双方在“一带一路”框架下的科技合作

提供了宝贵经验。 首先,政府在技术转移中发挥着不可或缺的主导作用,通过政

策支持、资金投入与协调合作,能够有效推动技术转移项目的实施。 通过高层对

话和政策文件,双方明确了合作方向和重点领域。 尤其是,中国与沙特、阿联酋
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等国家签署的科技合作协议和战略对话计划,为技术转移奠定了坚实的政策基

础。 这表明,政府间的战略对接是推动跨国技术转移的重要前提,能够有效协调

双方的资源和需求,减少合作中的不确定性。 其次,双方应充分发挥各自的优

势,加强在数字化技术、新能源技术、农业科技技术等重点领域的合作,实现互利

共赢。 注重多元主体协同合作的必要性,技术转移并非单一主体的行为,而是需

要政府、企业、高校和科研机构等多元主体的协同参与。 在中国与海合会国家技

术转移实践中,中国企业如华为、商汤科技等在 5G、人工智能等领域发挥了重要

作用,而高校和科研机构则通过联合实验室和科研项目提供了技术支持。① 这说

明,多元主体的协同合作能够充分发挥各方优势,提高技术转移的效率和成功

率。 第三,关注市场需求导向的转移模式。 技术转移的成功不仅取决于技术本

身的先进性,还取决于是否符合市场需求。② 海合会国家在数字化转型、新能源

开发等领域有着强烈的需求,中国的技术转移项目如 5G 网络建设、智慧城市应

用等,正是基于这些需求展开的。 这表明,技术转移应以市场需求为导向,注重

技术的实用性和适应性,从而实现技术与经济的深度融合。 第四,加强人才培养

与能力建设。 在技术转移过程中,人才是核心要素。 中国通过“未来种子”计划、

联合培训项目等方式,为海合会国家培养了大量技术人才。 海合会国家也通过

设立技术转移办公室等机构,加强了自身的技术管理能力。 这说明,人才培养与

能力建设是技术转移可持续发展的关键,能够有效提升技术转移的质量和效率。

第五,重视文化与社会因素的影响。 充分尊重当地文化和社会背景,通过建立互

信机制和文化交流活动,增进双方的合作意愿。
(二) 前景

随着“一带一路”倡议的深入推进与双方发展战略的不断对接,双方在科技

领域的合作将不断深化与拓展。

第一,拓展新兴技术领域的合作。 随着全球科技革命的加速,人工智能、量

子信息、生物技术等新兴技术领域成为技术转移的新热点。 海合会国家在这些
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领域有着强烈的发展需求,而中国在相关技术上具有显著优势。① 如,中国在人

工智能领域的技术成果可以通过技术转移在海合会国家的智慧城市、金融科技

等领域得到应用,推动双方在数字经济和智能化转型方面的合作。 数字化技术

的快速发展将为双方技术转移提供新的机遇,推动 5G 网络、人工智能、云计算等

技术在海合会国家的应用。

第二,加大绿色技术与可持续发展合作。 面对全球气候变化挑战,绿色技术

成为技术转移的重要方向。 海合会国家在新能源开发、节能环保等领域具有巨

大的市场潜力,中国在太阳能、风能、电动汽车等等领域深耕多年成绩斐然。 通

过技术转移,中国与海合会国家可以在可再生能源利用、绿色交通等领域开展深

度合作,共同推动可持续发展。 新能源技术的合作将助力海合会国家实现能源

转型与可持续发展,为全球能源转型贡献力量。②

第三,加强科技金融与创新生态建设。 海合会国家的主权财富基金和风险

投资机构在资金实力上具有优势,而中国在科技金融创新方面积累了丰富经验。

双方可以通过建立科技金融合作机制,共同设立创新基金,支持初创企业和科技

项目的发展,完善创新生态系统,提高技术转移的效率和成功率。③

第四,完善人文交流与教育合作机制。 文化交流与教育合作是技术转移的

软环境。 未来,双方应进一步加强教育合作,互派留学生和学者,举办科技文化

节等活动,增进彼此的文化理解和信任。 通过建立常态化的科技合作机制,如定

期的技术转移论坛和联合研究项目,进一步深化双方的合作关系。

第五,扩大共同研发新技术领域。 在全球公共卫生、粮食安全、气候变化等

重大挑战面前,中国与海合会国家可以通过技术转移和科技合作,共同研发和应

用新技术,提升应对全球性问题的能力。④ 例如,在公共卫生领域,双方可以合作
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开展疫苗研发和医疗技术转移,增强公共卫生应急能力。 农业科技技术的转移

将进一步提高海合会国家的粮食安全保障能力,促进当地农业现代化发展。 双

方在航空航天、海洋科学、生物医药等前沿领域的合作也将不断取得新突破,为

全球科技发展与人类进步做出贡献。

五、 结论

随着“一带一路”倡议的深入推进,中国与海合会国家在科技合作领域的互

动愈发频繁,技术转移的路径与模式呈现出多样化的发展态势。 未来,中国与海

合会国家应进一步加强在数字化、绿色化等新兴领域的合作,探索更加多元化的

技术转移路径与模式。① 一方面,双方应充分利用数字化技术优势,推动数字经

济与实体经济的深度融合,加速形成新质生产力。 通过加强在人工智能、量子信

息、物联网等领域的合作,共同探索数字化转型的新路径,为全球数字经济发展

提供新的动力。 另一方面,双方应积极拓展绿色技术合作领域,共同应对气候变

化挑战。 通过在新能源、节能环保等领域的合作,推动绿色技术的创新与应用,

促进经济社会的可持续发展。② 双方能够更好地实现科技与经济社会的深度融

合,凝聚共识,秉持着“守望相助、平等互利、包容互鉴”的中阿友好精神③,逐步落

实中阿峰会成果、加快推动构建面向新时代的中阿命运共同体,为全球科技进步

与经济发展做出更大的贡献。
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