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海湾国家还是美海湾国家还是美 巨头巨头““安全绿洲安全绿洲””吗吗？？AIAI
本报记者本报记者 倪倪 浩浩 本报驻埃及特派记者本报驻埃及特派记者 黄培昭黄培昭

编者的话：最近几周，断网成为令海湾地区一些企业颇为头痛的问
题。受地区冲突影响，美国科技巨头亚马逊在当地的数据中心受损，致
使其客户失去了网络访问权限，损失惨重。随着局势持续紧张，美国科
技企业在中东面临的风险让业界愈发不安，也让该地区的人工智能
（AI） 发展前景蒙上阴影。《纽约时报》报道称，美国政府曾帮助促成美
国科技巨头与该地区国家之间的交易，但如今这项战略可能因为其挑起
的一场冲突而变成企业的巨大负担。在此背景下，科技企业是否还愿意
推进在当地部署关键设施？海湾国家寄予厚望的数字经济转型又将受何
影响？

海湾国家AI转型受何影响？当前冲突的持续，或将推
动全球AI基础设施版图迎来去
中心化的重塑。此前科技巨头
高度集中的算力布局模式受到
挑战，行业可能推进分散化、
多区域的冗余布局。

美国商业机构希尔科环球
地缘政治部门执行主任帕特里
克·J·墨菲表示，这可能会导致

“下一波运力建设地点发生转
移”。他说：“如果海湾地区的
地缘政治风险持续上升，企业
可能会加快在北欧、印度或东
南亚等地的项目建设，因为这
些地区的电力供应、监管框架
和安全状况相对更加可控且易
于预判。”

埃及科技大学教授萨米哈

在接受《环球
时报》记者采
访时表示，从
石油枢纽到算力枢纽，中东的
战略价值在数字时代被重新定
义，而目前该地区的冲突则让
全球看到，AI基础设施已成为
地缘博弈的新战场。美国科技
巨头的中东布局虽未彻底停
滞，但已步入谨慎前行的阶
段，海湾国家的AI转型也将从

“ 高 速 扩 张 ” 转 向 “ 稳 扎 稳
打”。全球云服务行业的发展逻
辑，也可能因这场冲突被改写
——安全与韧性，正与成本、
效率一道，成为算力布局的核
心考量。对于海湾地区而言，
唯有实现算力体系的本土化与

多元化，才能在地缘博弈中掌
握数字经济的主动权；而对于
全球科技企业，如何在复杂的
地缘政治环境中平衡利益与风
险，将是未来布局的关键命题。

在这一轮版图重构中，中
国科技企业迎来了中东市场的
新机遇。当前中东国家对算力
基础设施的本土化、多元化需
求显著提升，而中国企业在数
据中心建设、算力设备制造、
云服务运营等领域具备技术和
成本优势，且秉持中立的地缘
政治立场，成为中东国家分散
供应链风险的重要选择。

美国科技
媒体“Rest of
World” 网 站

报道称，在与美国对手争夺中
东数字基础设施的暗战中，中
国云企业正悄然崛起。报道认
为双方一个核心差异之处，在
于中国供应商对人工智能的态
度。当美国公司在当地采用AI
解决方案相对缓慢时，中国供
应商已在快速布局。

海湾国家未来的AI转型之
路将会因此受到何种影响？丁
隆认为，此次冲突对海湾国家
的转型进程造成了沉重打击，
无论是物理破坏层面还是心理
冲击层面，都是一次巨大挫
折。但这些国家别无选择，仍

会继续推进经济多元化转型，
核心在于如何化解此次危机带
来的负面效应，其经济转型的
决心和整体战略不会动摇。丁
隆进一步解释说，与此同时，
这场危机反而可能进一步激发
其转型动力。海湾国家愈发意
识到，一旦霍尔木兹海峡被封
锁，单纯依赖石油经济的风险
会急剧攀升，这也进一步强化
了经济转型的必要性。

“这场冲突最终的影响程度
取决于其解决方式。”《纽约时
报》报道称，“时间是关键。如
果冲突在一个月内结束，人们
或许会忘记这件事。如果冲突
持续数月之久，情况就会截然
不同。”▲

“损伤直接且沉重”
在本次美以伊冲突中，美

国亚马逊云科技 （AWS）
位于阿联酋和巴林的3座数据
中心遭到袭击。“它们的系统
瘫痪了。”曾在亚马逊工作、
现为迪拜AI公司Atelic AI 高
管的西蒙·威廉姆斯对《纽约
时报》表示，“我们失去了对
服务器的所有访问权限，这严
重扰乱了我们正常的业务。”
据多家外媒报道，袭击直接导
致当地银行支付、企业服务、
民用数字应用中断，美国科技
企业Anthropic 旗下的AI模型
Claude等依赖中东算力节点的
AI服务也出现全球性的宕机。

本月初，伊朗塔斯尼姆通
讯社公布了一份清单，点名谷
歌、微软、帕兰蒂尔、IBM、
英伟达和甲骨文等科技巨头在
中东的办公室或云服务基础设
施，表示因为它们的技术已被
用于军事目的，将成为新的目
标。

受此影响，英伟达紧急关
闭迪拜办公室并转为远程办
公，谷歌部分员工因安全限制
滞留当地，亚马逊则鼓励客户
备份数据或考虑将工作负载迁
移到其他区域。一些基础设施
开发商明确表示将放缓在中东
的扩张计划。同时，投资者避
险情绪升温，资产管理公司
Brookfield 警告，海外资本进
入中东的速度将明显放缓，资
本市场对中东AI相关标的的
估值也随冲突升级持续下调。

《纽约时报》分析称，这
场冲突的溢出效应预计将持续
扩大，并对科技行业造成冲
击。这包括供应链中断、数据
中心所需天然气价格飙升，以

及制造电子元件所必需的塑
料和铝等大宗商品成本上
涨。

此次事件对海湾国家的
AI 产业建设进程也造成冲
击。《纽约时报》 援引分析
人士的话表示，这场冲突将
削弱海湾国家吸引大型科技
公司的努力。海湾当地媒体
与分析机构直指冲突的核心
影响，卡塔尔半岛电视台
称，数据中心已成为现代战
争“合法靶心”，海湾国家
的数字基础设施安全面临前
所未有的挑战；阿联酋《国
民报》则认为，此次袭击暴
露了中东数字基建过度依赖
海外企业的弊端，本土算力
体系的建设迫在眉睫。

海湾地区的美国科技企
业所受影响更为明显。迪拜

“ 阿 拉 伯 商 业 ” 网 站 报 道

称，此次冲突给美国科技巨
头带来的损伤直接且沉重，
这是商业数据中心首次在国
际冲突中成为实体攻击对
象。亚马逊直言，即便其努
力恢复受损设施，该地区持
续不断的冲突意味着整体运
营环境仍然难以预测。美国

《国会山报》 16日分析表示，
海湾地区AI基础设施面临的
风险日益引发人们对美国科
技企业在该地区大规模投资
的质疑。

美 国 CNBC 网 站 分 析
称，尽管冲突可能不会导致
超大规模云计算巨头放弃海
湾地区现有的AI基础设施建
设，但如果冲突演变为持久
战，未来的投资可能会受到
影响。《纽约时报》认为，这
些问题表明，美国科技巨头
在地缘政治冲突中扮演着核
心角色，它们已将关键技术
能力推向可能成为咽喉要道
的地区。

风险被低估
《国会山报》在相关报道中提

到，随着美国政府将中东视为与中
国在AI竞赛中的合作伙伴，多家
美国 AI 企业已投入数十亿美元，
在沙特和阿联酋等海湾国家交付芯
片并建设数据中心。

去年5月，美国芯片巨头英伟
达和超威半导体公司均宣布与沙特
公共投资基金 （PIF） 创立的AI公
司 Humain 达成合作。在阿联酋，
美国总统特朗普公布了在阿布扎比
建设大型数据中心园区的计划。美
国 AI 初创企业 OpenAI 随后表示，
正与阿联酋AI公司G42以及英伟
达、甲骨文、思科、软银联手，共
同打造一个被称为“星际之门阿联
酋”的人工智能基础设施集群。去
年 11月，Humain宣布将扩大与英
伟达的合作，计划部署多达 60万
片芯片，并与马斯克的 xAI达成建
设数据中心网络的新协议。

这份投资热情受到急于推进经
济多元化的海湾国家的欢迎。长期
以来依赖石油收入的海湾国家正日
益寻求经济多元化，并将目光投向
AI等技术。“从长远来看，海湾地
区国家已经预见到石油行业的发展
前景，并且意识到以前其全球地缘
政治影响力的大小，主要取决于自
身在石油供应链中的地位。”《国会
山报》 援引分析人士的话表示，

“中东这些国家现在尝试通过在AI
供应链中占据一席之地，以取代原
有的那种 （能源） 影响力。”沙
特、阿联酋等国计划投入超 3000
亿美元打造AI基础设施。《纽约时

报》报道称，海湾这片曾被视为投
资避风港、能源廉价、监管相对宽
松的地区，已成为搭建AI软件所
需数据中心的核心枢纽。

但在冲突以及上述基础设施遭
破坏事件发生后，部分分析人士认
为，美国科技巨头在政府的推动下
低估了在海湾地区投资建设的风
险。《纽约时报》直言，在美国总
统特朗普的鼓励下，这些科技公司
淡化了在世界最动荡地区之一部署
关键基础设施所带来的地缘政治风
险。伦敦政治经济学院海湾经济专
家斯特芬·赫托格教授表示：“很显
然，在这场冲突爆发前，海湾地区
大多数非能源领域的投资者，包括
美国科技公司，都低估了风险。”

上海外国语大学中东研究所教
授丁隆 18 日在接受 《环球时报》
记者采访时表示，此次冲突彻底打
破了当地数据中心“安全绿洲”的
形象，对区域营商环境和投资环境
造成的负面影响不可低估。受此影
响，美国科技巨头在中东布局数据
中心的战略规划或将重新调整。

丁隆认为，科技企业选择在海
湾国家投资，核心考量是当地资本
充裕、能源（尤其是电力）成本处
于全球最低水平。但在所有投资前
提中，安全永远是第一位的。亚马
逊数据中心遇袭事件，势必挫伤美
国科技巨头在海湾国家的投资信
心。鉴于战事仍在持续，后续不排
除更多数据中心、云计算及人工智
能相关基础设施遭遇针对性打击的
可能。

亚马逊AWS设施在海湾的覆盖区域

以色列以色列（（特拉维夫特拉维夫））

沙特沙特

巴林巴林

阿联酋阿联酋

信息来源：亚马逊AWS官网
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阿联酋在建的最大数据中心模型，由G42、微软、OpenAI
等企业投资。 （视觉中国）


