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计、生产工艺、全链服务等方面已符合当地

对进口车设置的高标准。

吉利汽车相关负责人表示，考虑到沙

漠严酷气候条件下用户对空调的使用较

多，对空气和环境质量的要求也会较高，吉

利在开发产品时会充分考虑到当地用户实

际需求，最大程度保证车内能保持适宜温

度和良好空气质量。

科威特《阿拉伯人》报评论说，中国汽

车在其较高性价比的基础上，结合新技术

运用以及适合本地市场特殊要求的设计，

在当地赢得了消费者的口碑，也获得了经

销商的青睐。

当下，不仅是直接出口成品汽车，一些

中国车企还选择在中东投资建厂，推动汽

车本地化生产及当地汽车产业链完善。

2018 年，阿尔及利亚首辆中国品牌汽

车在塞提夫省工业园陕汽阿尔及利亚汽车

组装厂下线。据悉，陕汽阿尔及利亚汽车

组装厂由阿尔及利亚马祖兹集团和陕汽共

同投资兴建。

2019 年，中国上汽集团与埃及汽车销

售企业曼苏尔集团成立合资汽车制造公

司，面向埃及等中东北非市场生产和销售

上汽集团自主品牌 MG 名爵系列车型。

此外，奇瑞、华晨、比亚迪等中国车企

也先后以设立全散件组装厂的方式在埃及

布局。

北京外国语大学阿拉伯学院院长刘欣

路表示，众多中国车企积极与中东国家开

展产能和技术合作，本土化率正逐年提高，

正在形成“销地产、产地销”的综合性、产业

化优势，这有助于带动当地就业，助力中东

中东是长城品牌出海的首站。1997年，

长城皮卡迪尔正式出口至中东地区。以沙

特为例，市场数据显示，长城汽车 2017 年

至 2022 年在沙特市场的复合增长率达到

140%，在沙特汽车销量位列中国品牌前列，

长城 SUV、皮卡车型市场份额超过 5%。自

去年 7 月在沙特上市以来，“坦克 300”仅

用 10 个月时间，就成为当地硬派越野细分

品类销量第一的车型。

长安汽车也在上世纪 90 年代进入了

中东市场，沙特是长安目前在中东地区的

核心市场。“2022 年，长安汽车在沙特市场

销量突破 3.5 万辆，同比增长 22%。”据长

安汽车国际销售服务有限公司总经理宋爽

介绍，长安目前已是首个进入沙特汽车市

场前十的中国品牌。

近年来，吉利在中东地区业务发展迅

速。吉利汽车相关负责人介绍，吉利于

2019 年重塑中东地区经销网络，经过 4 年

时间，业务覆盖中东地区大部分国家，年终

端销量增长近 9 倍。2022 年，吉利在中东

区域全品牌销量排名第 10 位，终端实销超

2.6 万辆，同比增长 68%。

据不完全统计，目前已有 20 余家中国

汽车公司进入中东市场。一方面，中国汽

车质量、汽车制造水平的不断提升为中国

车企持续“入场”中东奠定基础；另一方面，

适配创新力强是中国汽车品牌能够在中东

市场占据一席之地的重要原因。

中东多国属热带沙漠气候，自然条件

干旱、高温，有大面积的沙漠戈壁，道路以

砂质化路况为主。独特的地貌工况使得中

东市场用户对车辆安全性、空调性能及应

用场景等有更高要求。

以沙特为例，汽车整车在进入沙特市

场前，需同时满足海湾国家认证和沙特本

国的特别要求。业内人士指出，中国汽车

能够在沙特市场立足扎根，说明其研发设

中国汽车工业协会数据显示，2022 年

中国汽车出口量增长 54.4%，达 311.1 万辆，

中国超过德国成为全球第二大汽车出口国；

今年第一季度，国内汽车企业出口量同比

增长 70.6%，达 99.4 万辆，超过日本的 95.4

万辆。

中国汽车产销量已经连续 14 年位居全

球第一。如今，随着国内汽车市场竞争日

趋激烈，越来越多的中国汽车品牌选择加

快“走出去”步伐，持续加大海外业务拓展

力度。

在发展战略有效对接的大背景下，中

东市场已成为中国车企出海的一大目的

地。沙特、阿联酋、埃及等中东国家正有

越来越多的消费者和经销商选择中国产

汽车。

多品牌“销地产、产地销”

2022 年 7 月，长城汽车公司在沙特阿

拉伯首都利雅得举行发布会，宣布“坦克

300”越野版车型在沙特上市。发布会同时

迎来了长城汽车海外销量 100 万辆的“里

程碑”时刻。长城汽车副总裁史青科表示，

“出口和海外销量首次突破 100 万辆，都是

在中东市场，这是我们深耕中东市场 25 年

的最好见证。”

中国品牌汽车中东出海记
当下，不仅是直接出口成品汽车，一些中国车企还选择在中

东投资建厂，推动汽车本地化生产及当地汽车产业链完善。

文 /《环球》杂志记者 王嘉轩  编辑 / 马琼

2021 年 11 月 10 日，人们在以色列特拉维夫的吉利汽车销售点看车
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国家提高工业水平。

新能源汽车成为新增长极

如今，新能源汽车已逐渐成为中国品

牌汽车出海的新赛道，带来新机遇。国际

能源署近日发布的《2023 年全球电动汽车

展望》报告显示，中国是全球电动汽车销售

领域的领跑者，2022 年全球 60% 的电动汽

车销售发生在中国，全球已售出的电动汽

车一半以上在中国。

具体来看，中国汽车工业协会数据显

示，2022 年中国新能源汽车产销分别达到

705.8 万辆和 688.7 万辆，较上年增长 96.9%

和 93.4%，连续 8 年保持全球第一。

“在中东地区，无论是产油国，抑或是非

产油国，都将发展绿色经济、开发新能源和

可再生能源作为国家可持续发展的基础性

战略。”刘欣路说，中东多国先后举办气候

变化大会、气候技术大会，陆续提出新的能

源战略、确定碳达峰目标，是向这一方向努

力的体现。

在此背景下，新能源汽车也成为中东

汽车市场的新热点和增长点，得到各国政

府的高度重视。这对中国新能源汽车产业

而言无疑是一个契机。越来越多的中国车

企抓住新能源和智能化转型机遇，力争在

全球汽车产业竞争中实现“弯道超车”或

“换道超车”。

在以色列，吉利汽车的几何 C 型电动

汽车上市后，迅速赢得当地消费者青睐。

2022 年上半年，该车型在以色列纯电动汽

车市场占有率高达 22%，被当地汽车杂志

评为“年度最佳购买车型”。今年 5 月，几

何 C 在阿联酋上市，助力吉利打开阿联酋

新能源汽车市场。

长城汽车的哈弗、坦克品牌乃至欧拉

纯电车型均已进入中东市场。“新能源是

全球汽车产业的发展趋势，基于市场趋势

与需求，长城也将逐步引入混动与纯电车

型。”史青科说，针对中东特有的地貌工况

与应用场景，公司下一步将重点发力四驱

新能源汽车这一新赛道。

上汽通用五菱品牌与公关总监张益勤

也表示，中国五菱新能源汽车将加大全球

化战略布局，以“三步走”战略快速推进新

能源体系走出去，其中的第一阶段便是以

印尼为中心，打通东南亚、中东市场，推广

建立当地电动车标准。

除传统车企外，造车新势力、互联网企

业等多方也开始加快布局中东新能源汽车

市场。2022 年 11 月，零跑汽车在以色列开

设多家海外门店，以色列成为零跑“出海”

战略中进入的首个海外市场；豪华电动汽车

领域的造车新势力高合汽车也于近期宣布

开启企业的海外战略，将以欧洲和中东为

起点陆续落地海外市场。

前不久在黎巴嫩举行的第二届中东电

动车展上，约有 1/3 的参展汽车品牌来自中

国。多名黎巴嫩汽车销售顾问看好中国汽

车在黎巴嫩市场的发展，“中国汽车可能很

快就会跻身（黎巴嫩市场）前三名”“黎巴

嫩人的品味正转向中国品牌”……

上海外国语大学中东研究所教授丁隆

认为，中国新能源汽车技术先进、性能稳

定、设计美观、性价比高，能够赢得中东消

费者的青睐。在节能减排成为时代潮流和

中东地区国家战略的大背景下，中东市场

和消费者对中国品牌汽车接受度和认可度

不断上升。

出海之路：有机遇也仍需努力

中国品牌汽车“走出去”具有较好的外

2022 年 7 月 3 日，在沙特阿拉伯首都利雅得的发布会上，人们体验、拍摄“坦克”品牌汽车  

部需求和内在动力。业内人士分析认为，

中国汽车在中东地区布局与发展的机遇，

主要体现在政策、品牌、市场和产品方面。

政策方面，“一带一路”倡议的提出，为

中国品牌汽车“走出去”提供了有力支撑。

在共建“一带一路”推进“五通”框架下，中

国与地处“一带一路”沿线中东国家在贸易

畅通、资金融通、设施联通等方面的合作快

速发展。

2022 年 12 月发表的《中华人民共和国

和沙特阿拉伯王国联合声明》强调，中沙双

方“决心增加非石油贸易规模、便利沙特对

华非石油出口、增加两国相互投资规模”，并

将“共同努力在‘一带一路’倡议和‘2030

愿景’框架下，通过深化汽车工业、供应链、

物流、海水淡化、基础设施、加工工业、采矿

业、金融等领域合作，营造有机会、有激励、

有扶持的投资环境”。

国务院办公厅日前印发的《关于推动

外贸稳规模优结构的意见》也提出，稳定和

扩大重点产品进出口规模。对如何做好意

见落实工作，商务部表示将“进一步支持汽

车企业建立和完善国际营销服务体系，培

育汽车出口优势”。

品牌方面，随着中国同中东国家关系

的发展与深化，当地市场和民众对中国品

牌的认知和态度也在发生变化。中国同中

东国家，特别是同阿拉伯国家经贸合作的

“战略性”内容正日益丰富，除传统的能源、

一般贸易、基础设施建设等以外，双方高新

技术领域合作的份额在增加、地位在提升，

中国制造和“中国智造”的品牌度与影响力

在当地明显提升。

“从汽车出口到全球供应链体系、技

术出海，越来越多的用户开始选择中国品

牌。”宋爽表示，针对中东市场，长安汽车将

继续加大在产品研发、本地化以及销售体

系等方面的投入，健全区域备件中心、销售

及服务培训中心，全方位提升服务能力。

市场方面，中东国家，特别是海湾国家

位于三洲五海之中心，地理位置优越，人口

年轻，购买力强。“中东地区汽车产量低，但

需求大、损耗快、更新快。”丁隆说，中东地

区作为重要的汽车市场，经济开放程度高，

关税和非关税壁垒较低，有利于中国车企

打开市场。

刘欣路认为，中东国家，特别是海湾国

家汽车市场规模较大。中东汽车保有量近

5000 万辆，年销售量超过 400 万辆，新车需

求持续保持高位增长态势，仅海湾六国每

年新车销售量就超过 100 万辆。同时，中东

国家汽车消费需求多元，各类型、各档次汽

车都能够找到市场。

产品方面，近年来，中国车企出口中东

的产品在技术水平、外观造型、内饰设计等

方面均有所提高。分析人士认为，产品质

量的提高，加上有竞争力的定价、多元的产

品供给和相应的保修服务，使得无论从消

费者口碑还是销售数据来看，中国品牌汽

车都在当地赢得了更多认可。

史青科介绍，为进一步支持开拓中东

市场，长城汽车去年 3 月在迪拜开设了中东

子公司，并于今年初成立了中东配件中心，

通过配件供应、运营流程、响应速度的优化

以及售后服务体系的持续完善，为中东消

费者提供更加贴心的客户体验。

一方面是机遇，另一方面，中国车企在

开拓中东市场的过程中也面临着一些挑战。

丁隆认为，欧美、日韩汽车在中东市场

知名度、接受度及市场份额高，仍然占据主

导地位，想要改变这种市场格局，中国车企

仍需作出更多努力。

“中国品牌汽车从基础性的使用来看已

经能够完全满足消费者使用需求，但与主流

国际品牌还有一定差距。”宋爽建议中国品

牌形成合力，通过更优质的产品、更贴心的

服务，共同提升值得信赖的中国品牌形象。

“中国车企能否不断满足当地日益提高

的质量标准要求，能否在技术快速更新迭

代的背景下始终保持技术优势，能否适应

当地的文化、宗教环境及劳动力结构，还需

要我们进一步观察。”刘欣路说。
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